
TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIŪLYMAS ĮSTAIGOS VADOVO VEIKLOS

AR TARNYBINĖS VEIKLOS VERTINIMO METU

Ingos Gudauskienės Mažeikių rajono Viekšnių kultūros centro direktorės

2026-          Nr. _____

Mažeikiai

I SKYRIUS

PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAĖJUSIŲ AR EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS

REZULTATAI (TOLIAU – REZULTATAI)

(pildo įstaigos vadovas, kurio veikla ar tarnybinė veikla vertinama (toliau – įstaigos vadovas)

(aprašomi pasiekti pagrindiniai rezultatai pagal aptartus veiklos lūkesčius arba įgyvendinant

susitarimą dėl pagrindinių kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikrų jo etapų veiklos tikslų ir rezultatų

(toliau – Susitarimas)

1. Pritraukti papildomų finansavimo šaltinių per projektines veiklas, rėmėjų paieškas,

specialiųjų lėšų didinimą ir kt. Užtikrinti, kad kultūros centro patalpos būtų bent minimaliai

pritaikytos kameriniams renginiams ir būtų patogios tiek lankytojams, tiek darbuotojams.

Siektinų rezultatų įgyvendinimas:

1.1. Parengti ne mažiau kaip 3 paraiškas papildomam finansavimui gauti.

2025 metais buvo aktyviai vykdoma projektinė veikla. Lietuvos kultūros tarybai (Tolygi raida)

parengtos ir pateiktos dvi projektų paraiškos, iš kurių viena gavo 6000 Eur finansavimą. Mažeikių

rajono savivaldybei pateikti 5 kultūrinės veiklos projektai, visiems gautas finansavimas sudarė 3150

Eur. Papildomai per metus surinkta 1799 Eur specialiųjų lėšų, gauta 2200 Eur rėmėjų parama.

Pritrauktos lėšos panaudotos kultūros centro veiklų įgyvendinimui ir plėtrai.

1.2. Įgyvendinti finansuotus projektus ir pateikti ataskaitas. Visi 2025 metais finansuoti

projektai buvo sėkmingai įgyvendinti. Gautos lėšos panaudotos racionaliai, pagal patvirtintas sąmatas

ir numatytas veiklas. Projektų rezultatų ir finansinės ataskaitos pateiktos laiku, laikantis finansuotojų

reikalavimų.

1.3. Organizuoti mokamas edukacines veiklas, ne mažiau kaip 10 veiklų per metus. Per 2025

metus kultūros centre organizuota 41 įvairaus pobūdžio edukacinė veikla, iš jų 16 – mokamos. Tai

reikšmingai viršijo planuotą mokamų edukacijų skaičių ir prisidėjo prie specialiųjų lėšų didinimo,

kultūros centro paslaugų įvairovės bei infrastruktūros lankytojams bei darbuotojams sąlygų gerinimo.

Paprastojo remonto būdu buvo sutvarkyta WC zona. Atlikti darbai pagerino higienos sąlygas,

lankytojų komfortą ir prisidėjo prie kultūros centro patalpų pritaikymo kameriniams renginiams.

2. Siekti inovatyvių sprendimų, tokių kaip edukacinės programos naudojant naujas

informacines technologijas (interaktyvūs ekranai, virtualios realybės patirtys), kurie padės

pritraukti jaunesnę auditoriją ir padidintų paslaugų pasiekiamumą. Vykdyti interaktyvią

edukacinę programą „Kartu molio taku“, kuri ne tik išsaugotų, bet ir populiarintų vietinį

keramikos amatą, skatindama dalyvių aktyvų įsitraukimą ir kūrybiškumą. Programa bus

platforma, kurioje dalyviai galės šiuolaikinių technologijų pagalba susipažinti su amato

paslaptimis, istorija, dirbti su vietos meistru ir prisidėti prie amatų tradicijų perteikimo ateities

kartoms.

Siektinų rezultatų įgyvendinimas:

2.1. Didinti kultūrinių–edukacinių paslaugų įvairovę.

Elektroninio dokumento nuorašas
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2025 metais Viekšnių kultūros centre pradėta vykdyti interaktyvi edukacinė programa „Kartu molio 

taku“, kuri tapo reikšminga inovatyvia kultūrine paslauga, jungiančia tradicinį amatą ir šiuolaikines 

pažinimo formas. Edukacija prisideda ne tik prie Viekšnių, kaip buvusio keramikos miesto, žinomumo 

didinimo, bet ir reprezentuoja visą Mažeikių rajoną nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. 2025 metais 

edukacijose dalyvavo įvairaus amžiaus lankytojai iš Čekijos, Lenkijos, Vokietijos, Latvijos, Estijos. 

Be interaktyvios edukacijos, buvo vykdomos ir kitos įvairaus pobūdžio edukacinės veiklos, 

praplečiančios kultūrinių paslaugų spektrą. Prie Viekšnių vandens malūno organizuota edukacinė 

veikla, kurios metu per personažus – kipšiuką ir malūnininko dukrą, lankytojams atskleista vandens 

malūno istorija ir jo reikšmė krašto raidai. Taip pat vyko edukacijos, susijusios su kalendorinėmis 

metų šventėmis, pasižyminčios tvarumu ir kūrybišku požiūriu. 

2.2. Edukacine veikla tęsti, saugoti ir puoselėti Viekšnių amatų tradicijas. 

Vykdant edukacinę programą „Kartu molio taku“ bei įgyvendinant projektą MOLIO ŠVENTĖ 

„Rokunda api muoli“, nuosekliai buvo saugomos ir puoselėjamos Viekšnių krašto amatų tradicijos. 

Projektu siekta stiprinti vietos identitetą ir savitumą, skatinti domėjimąsi tradiciniais amatais, suburti 

bendruomenę bei įtraukti profesionalius menininkus ir mėgėjus į bendrą kūrybinį procesą. Pagrindinė 

projekto tema – molio gyvavimas šiuolaikiniame kontekste buvo atskleista per įvairias edukacijas, 

kūrybines dirbtuves, seminarus ir baigiamąjį renginį. 

Įgyvendintos veiklos su profesionaliais lektoriais, edukatoriais: 

* Kūrybinės dirbtuvės „Molio skambesys“ (birželio 9-13 d.) Viekšnių Vinco Deniušio meno 

mokykloje, skirtos socialinę atskirtį patiriantiems asmenims (VšĮ „Via alba“, „Vilties erdvė“, 

Mažeikių cerebrinio paralyžiaus asociacija). Dalyvavo 60 dalyvių, kurie susipažino su molio 

paruošimo, lipdymo, dekoravimo ir glazūravimo technologijomis, kūrė molinius muzikos 

instrumentus (švilpynes, varpelius), tyrinėjo jų skambesį. Dirbtuves vedė vietos keramikas Vitalijus 

Baltutis. 

* Išvykstamasis seminaras „Spausdinta keramika“ (birželio 16 d.) pažengusiems keramikams skirtas 

seminaras Vilniaus dailės akademijoje, kurio metu 20 dalyvių susipažino su 3D spausdinto molio 

technologijomis ir praktiškai transformavo atspausdintus ruošinius. Seminarą vedė lektorė Neringa 

Akcijonaitytė. 

* Kūrybinis užsiėmimas „Prakalbink molį“ (birželio 11 d.), kurio metu 30 dalyvių kūrė buities 

dirbinius: lėkštes, dubenis, puodelius. Užsiėmimo vadovė Nomeda Marčėnaitė. 

* Praktinis molio aslos plūkimo užsiėmimas, atgaivinant senąją tradiciją „Molio asla. Gyva istorija 

šiandien“ (liepos 22 d.). 25 dalyviai išbandė technologiją ir sukūrė išliekamąją vertę turinčią aslą 

kultūros centro patalpose. Užsiėmimą vedė Saulius Jackevičius (MB „Molio asla“). 

* Baigiamasis renginys „Molio šventė – Rokunda api muoli“ (rugpjūčio 15 d.) Viekšnių miesto 

estradoje. Renginio programą sudarė keramikų edukacijos „Pašvilpauki, bernioke“, kūrybinė-terapinė 

edukacija „Kon rokounas muolis api tavi i moni“, etnopramogos, liaudies žaidimai, daugiau nei 20 

amatininkų šventės metu demonstravo tradicinius amatus. Renginio metu pristatyta skulptūra 

„Kultuvės“ erdvei „Amatai sukūrė Viekšnius“. 

2.3. Stiprinti bendradarbiavimą su vietos tautodailininkais. 

2025 metais buvo nuosekliai stiprinamas bendradarbiavimas su vietos tautodailininkais ir 

menininkais. Kūrybinėse dirbtuvėse „Molio skambesys“, edukacijose „Pašvilpauki, bernioke“ bei 

molio terapijos užsiėmimuose aktyviai dalyvavo vietos keramikas Vitalijus Baltutis. Organizuojant 

liaudies meistrų plenerą, „Amatai sukūrė Viekšnius“ tęsta ilgametė bendrystė su kalviu Česlovu 

Pečetausku, Mažeikių rajono tautodailininkais Antanu Viskantu ir Alfonsu Bendiku. 

Bendros veiklos plėtotos ne tik Viekšniuos, bet ir kitose vietovėse – dalyvauta programoje Kėdainių 

rajono Šlapaberžėje, atidarant kalvio Česlovo Pečetausko darbų muziejų. Su vietos menininke 

Aleksandra Norbutiene organizuotas Tapybos vakaras (Viekšnių kultūros vakarai) bei paroda 
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„Žydėjimas“. Šios veiklos prisidėjo prie vietos kūrėjų matomumo didinimo, kultūrinio 

bendradarbiavimo stiprinimo ir Viekšnių krašto meninių tradicijų sklaidos. 

3. Aktyvinti komunikaciją, siekiant pritraukti daugiau lankytojų, stiprinti bendruomenės 

ryšį su centru ir didinti jo matomumą tiek socialinėse medijose, tiek žiniasklaidoje. 

Siektinų rezultatų įgyvendinimas: 

3.1. Didinti lankytojų skaičių, ne mažiau kaip 5 proc. 

Lyginant 2024 ir 2025 metų veiklos rezultatus, Viekšnių kultūros centro lankytojų skaičius 

reikšmingai išaugo. 2024 metais kultūros centre apsilankė 8 088 lankytojai, buvo organizuoti 56 

renginiai. 2025 metais lankytojų skaičius išaugo iki 11 425, o surengtų renginių skaičius padidėjo iki 

80. Tai sudaro apie 40 % lankytojų augimą, kuris ženkliai viršija planuotą 5 % didėjimą. Lankytojų 

skaičiaus augimui įtakos turėjo išplėsta renginių pasiūla, interaktyvios edukacinės programos, 

bendruomeniškos iniciatyvos bei aktyvesnė komunikacija su auditorijomis. 

3.2. Didinti įstaigos matomumą socialinėse medijose ir žiniasklaidoje. 

2025 metais buvo nuosekliai stiprinamas Viekšnių kultūros centro matomumas ir informacijos 

prieinamumas visuomenei. Anaujinta kultūros centro interneto svetainė, ją pritaikant galiojantiems 

teisės aktų reikalavimams, užtikrinant aiškią struktūrą, patogų naudojimą ir aktualios informacijos 

pateikimą lankytojams. 

Sukurta atskira interneto svetainė www.kartumoliotaku.lt, skirta interaktyvios edukacinės programos 

„Kartu molio taku“ pristatymui, lankytojų informavimui ir edukacijų laiko rezervavimui. Ši svetainė 

prisidėjo prie edukacijos paslaugų pasiekiamumo didinimo ir patogesnio bendravimo su lankytojais. 

Informacija apie kultūros centro vykdomas veiklas, renginius ir projektus buvo teikiama Mažeikių 

rajono laikraščiui „Santarvė“, radijo stotims „Mažeikiai.FM“, „M1“, taip užtikrinant kultūros centro 

veiklų sklaidą ir įstaigos matomumą platesnei auditorijai. 

3.3. Įvertinti pokyčius visuomenės nuomonėje, pasitelkiant apklausas ar atsiliepimus. 

Viekšnių kultūros centro veiklų poveikis ir visuomenės nuomonė buvo nuolat vertinami analizuojant 

lankytojų atsiliepimus, žodinius komentarus, grįžtamąjį ryšį socialinėse medijose bei renginių metu. 

Gauti teigiami atsiliepimai apie renginių kokybę, edukacinių veiklų aktualumą, kultūros centro 

atvirumą ir bendruomeniškumą leido įvertinti teigiamus pokyčius visuomenės požiūryje bei panaudoti 

šią informaciją tolimesniam veiklų planavimui ir tobulinimui. 

Siekiant nuolat gauti grįžtamąjį ryšį ir įvertinti visuomenės požiūrį į kultūros centro veiklas bei 

paslaugas, socialiniame tinkle Facebook buvo paskelbta Mažeikių rajono Viekšnių kultūros centro 

renginių vertinimo apklausa. Ši priemonė suteikia lankytojams galimybę išreikšti savo nuomonę, 

pateikti pasiūlymus ir įžvalgas apie renginių kokybę bei edukacinių veiklų aktualumą. Apklausos 

rezultatai nuolat analizuojami ir naudojami kultūros centro veiklų tobulinimui bei lankytojų poreikių 

atitikties gerinimui. 

4. Užtikrinti gerą darbo atmosferą ir efektyvų kolektyvo darbą, kurti stiprią komandinę 

dvasią, motyvuoti darbuotojus, rūpintis jų profesiniu tobulėjimu ir gerove, kad kiekvienas 

darbuotojas prisidėtų prie kultūros centro sėkmės. 

Siektinų rezultatų įgyvendinimas: 

4.1. Sudaryti sąlygas kvalifikacijos tobulinimui, ne mažiau kaip 70% darbuotojų (A ir B 

lygio) kels  kvalifikaciją bent kartą per metus. 

Kultūros centre dirba 6 A ir B lygio darbuotojai, iš kurių 4 kėlė kvalifikaciją bent kartą per metus, 

dalyvaudami seminaruose, mokymuose ir kursuose. Šis skaičius atitinka ne mažiau kaip 70 % siektinį 

rodiklį, užtikrinant darbuotojų kompetencijų stiprinimą, darbo kokybės gerinimą ir galimybę 

inovatyviai prisidėti prie kultūros centro veiklų. 

4.2. Organizuoti kolektyvo laisvalaikio užsiėmimus, išvykas, kurios skatintų komandinį 

bendravimą, stiprintų tarpusavio ryšius. 

http://www.kartumoliotaku.lt/
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Kultūros centro kolektyvas liepos mėnesį vyko į pažintinę dviejų dienų kelionę į Latviją, aplankant 

Karostą, lankytinas vietas bei parodas. Kelionės metu buvo organizuotos sportinės varžybos ir įvairūs 

komandą stiprinantys užsiėmimai. 

Metų eigoje kolektyvas taip pat dalyvavo pramoginės muzikos koncerte. Išvykos ir laisvalaikio 

užsiėmimai organizuojami ne tik darbuotojams, bet ir meno kolektyvų vadovai inicijuoja pažintines 

išvykas saviveiklininkams bei jų šeimų nariams. 

Neformalioje aplinkoje vykstančios veiklos leidžia kolektyvo nariams geriau pažinti vienas kitą, 

stiprina tarpusavio pasitikėjimą ir stiprų komandinį ryšį. Be to, tokios iniciatyvos suteikia galimybę 

pasisemti idėjų, įkvėpimo ir motyvacijos naujiems kūrybiniams projektams, kas tiesiogiai prisideda 

prie kultūros centro veiklų kokybės ir efektyvaus komandinio darbo. 

(taikoma įstaigų vadovams, kuriems taikomas Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų darbuotojų 

darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą įstatymas)  

PAGRINDINIAI EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI (TOLIAU –LŪKESČIAI) 

(aprašomi pagrindiniai einamųjų metų veiklos lūkesčiai) 

1. Užtikrinti kultūros centro veiklos tęstinumą ir efektyvų darbo organizavimą kapitalinio 

remonto metu, laiku reaguojant į iššūkius, koordinuojant procesus bei ruošiantis pilnavertei 

veiklai atnaujintoje infrastruktūroje. 

Siektini rezultatai: 

1.1. Užtikrintas kultūros centro veiklos organizavimas remonto laikotarpiu, pritaikant veiklas prie 

laikinų sąlygų. 

1.2. Įgyvendinta ne mažiau kaip 60 % metiniame veiklos plane numatytų kultūrinių veiklų, 

atsižvelgiant į realias patalpų ir infrastruktūros galimybes. 

1.3. Laiku reaguojama į kylančius veiklos organizavimo iššūkius, užtikrinamas darbuotojų, 

partnerių ir lankytojų informavimas apie veiklos pokyčius ir galimybes. 

2. Plėtoti bendradarbiavimą su Viekšnių seniūnijos bendruomenėmis, švietimo įstaigomis ir 

nevyriausybinėmis organizacijomis, siekiant kurti bendras kultūrines ir edukacines veiklas, 

didinti kultūros paslaugų prieinamumą ir įtraukti socialinę atskirtį patiriančius asmenis. 

Siektini rezultatai: 

2.1.  Įgyvendintos ne mažiau kaip 5 bendros iniciatyvos ar renginiai kartu su Viekšnių seniūnijos 

bendruomenėmis, švietimo įstaigomis ar nevyriausybinėmis organizacijomis. 

2.2.  Į edukacines ir kultūrines veiklas įtraukti socialinę atskirtį patiriantys asmenys 

(bendradarbiaujant su socialines paslaugas teikiančiomis įstaigomis ir organizacijomis), ne mažiau 2 

organizacijų, ne mažiau 30 asmenų. 

2.3.  Stiprintas tarpusavio pasitikėjimu grįstas bendradarbiavimas, kuriant ilgalaikes partnerystes 

ir bendras iniciatyvas kultūros bei socialinės įtraukties srityse. 

3. Teikti interaktyvią edukacinę programą „Kartu molio taku“ per Kultūros paso sistemą, 

stiprinant vaikų ir jaunimo kultūrinį ugdymą bei didinant kultūros centro paslaugų 

pasiekiamumą. 

Siektini rezultatai: 

3.1.  Interaktyvi edukacinė programa „Kartu molio taku“ įtraukta į Kultūros paso paslaugų sąrašą. 

3.2.  Parengtas ir Kultūros paso reikalavimams pritaikytas edukacinės programos turinys, aprašai 

ir rezervavimo tvarka. 

3.3.  Atsižvelgiant į kultūros centro veiklos galimybes, pradėtas interaktyvios edukacinės 

programos „Kartu molio taku“ teikimas per Kultūros paso sistemą. 

4. Didinti kultūros centro matomumą ir stiprinti ryšį su lankytojais. 

Siektini rezultatai: 

4.1. Kultūros centro interneto svetainė ir socialinių tinklų kanalai atnaujinami ne rečiau kaip 2-4 

kartus per mėnesį, viešinant renginius, edukacijas ir kitas veiklas. 
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4.2. Teikiama informacija apie veiklas vietos ir regioninei žiniasklaidai. 

4.3. Surinktas ir įvertintas ne mažiau kaip 1 kartą per metus lankytojų grįžtamasis ryšys 

(apklausos, atsiliepimai), o gautos įžvalgos panaudotos veiklų tobulinimui. 

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BŪTI NEPASIEKTI  

(pildo įstaigos vadovas, kuriam taikomas Biudžetinių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir 

komisijų narių atlygio už darbą įstatymas) 

Dėl kokių aplinkybių nepasiekti veiklos rezultatai ir neįgyvendinti lūkesčiai? 

1. Žmogiškieji faktoriai (nedarbingumas, kitos aplinkybės). 

2. Trečiųjų šalių įsipareigojimų nevykdymas. 

3. Lėšų trūkumas, neskirtas finansavimas projektų įgyvendinimui. 

4. Pandeminė situacija. 

Galimas tiesioginio vadovo komentaras dėl rizikų: 

 

II SKYRIUS 

PASIEKTŲ REZULTATŲ VERTINIMAS 

APRAŠYMAS 

Pažymimas 

atitinkamas 

langelis 

Įrašomas vertinimas ir 

galimas tiesioginio vadovo 

komentaras, jeigu jo ir 

įstaigos vadovo vertinimai 

nesutampa  

Įstaigos vadovo veikla ar tarnybinė veikla viršijo 

lūkesčius (pasiekti rezultatai viršija  Susitarimą) 

4X  

Įstaigos vadovo veikla ar tarnybinė veikla atitinka 

lūkesčius (pasiekti rezultatai iš esmės atitinka 

Susitarimą, žymima ir tada, kai įstaigos vadovas 

nepasiekė nustatytų tikslų ir rezultatų dėl Susitarime 

numatytų objektyvių rizikų) 

3  

Įstaigos vadovo veikla ar tarnybinė veikla iš dalies 

atitinka lūkesčius (pasiekti rezultatai iš dalies atitinka 

Susitarimą (ne mažiau kaip 50 proc.) 

2  

Įstaigos vadovo veikla ar tarnybinė veikla neatitinka 

lūkesčių (nepasiekti Susitarimo rezultatai) 
1 

 

 

 

ĮSTAIGOS VADOVO VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS ĮVERTINIMAS 

(pildo tiesioginis vadovas) 

 Pažymimas langelis, atitinkantis pasiektų rezultatų, įgyvendinant Susitarimą, 

įvertinimą 

Įvertinimas Neatitinkanti lūkesčių 

 

Iš dalies atitinkanti 

lūkesčius 

 

Atitinkanti 

lūkesčius 

 

Viršijanti 

lūkesčius 

X 

 

VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI 

(pildo tiesioginis vadovas) 

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos ar tarnybinės veiklos gerinimo plano įvykdymo 

rezultatus, jeigu toks planas buvo sudarytas. 
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III SKYRIUS 

KOMPETENCIJŲ VERTINIMAS  

(netaikomas įstaigų vadovams, kuriems taikomas Biudžetinių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir 

komisijų narių atlygio už darbą įstatymas) 

 

PIRMAS SKIRSNIS 

KOMPETENCIJŲ VERTINIMO REZULTATAI 

Įstaigos vadovo 

kompetencijos 

Bendro respondentų 

vertinimo balų vidurkis 

Pakankamas kompetencijų 

lygis 

Nustatytas 

kompetencijų lygis 

Bendrosios kompetencijos 

Vertės 

visuomenei 

kūrimas 

   

Organizuotumas    

Patikimumas ir 

atsakingumas 

   

Analizė ir 

pagrindimas 

   

Komunikacija    

Vadybinės ir lyderystės kompetencijos 

Strateginis 

požiūris 

   

Veiklos 

valdymas 

   

Lyderystė    

 

ANTRAS SKIRSNIS 

INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS 

(pildo tiesioginis vadovas) 

Tobulintina kompetencija, 

sritis: 

Kvalifikacijos tobulinimo forma (-os) bei turinys 

 Savišvieta (....proc.) 

Turinys: ..... 

Mokymasis veikloje (....proc.)     

Turinys:....... 

Mokymasis iš kitų asmenų (....proc.) 

Turinys:....... 

Neformalusis švietimas (....proc.) 

Turinys:......... 
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